
公司治理

公司治理組織架構
友通依據中華民國公司法、證券交易法以及其他相關法令，制定公司治理架構與

執行實務。友通的公司治理組織模型分為三個單位：董事會、審計委員會及薪資

報酬委員會，其中審計委員會及薪資報酬委員會由全體獨立董事組成，而所有

董事 ( 含獨立董事 ) 均由股東投票產生。公司治理組織架構，請參閱下圖。

維護股東權益，一直是友通長久以來所重視的課題之一。友通自 ���� 年股東常

會起，已採用電子投票制度，亦針對股東常會議案逐案進行投票表決，藉以提

高股東出席股東會之比率，暨確保股東依法得於股東會行使其股東權，而於股

東會時，亦主動向股東說明公司營運及財務概況，並接受股東詢問。友通除了

擁有經驗豐富的專業經理人所組成的經營團隊外，董事會成員亦普遍具備執行

職務所必須之知識、技能及素養，並致力於股東權益極大化。

公司章程明訂董事選舉採候選人提名制度，另公司治理守則第 �� 條規定董事

會成員組成應考量多元化，除兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一

外，並就本身運作、營運型態及發展需求擬訂適當之多元化方針。董事成員共

計七名 ( 含獨立董事三名 )，董事長由董事推選產生，所有董事均具有五年以上

商務、法務、財務、會計或公司所需業務之相關工作經驗。本公司每年均安排

董事會及經營團隊成員就經濟、環境、社會等議題持續進修，藉以增進最高治

理單位的相關知識，人員進修情形，已揭露於本公司年報公司治理專章。
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多元化董事會成員
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獨立董事

佳世達科技( 股) 公司

代表人：李昌鴻
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佳世達科技( 股) 公司

代表人：陳其宏
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國際企業管理碩士

國立台灣大學電機所博士
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明基三豐醫療董事長

拍檔科技董事長

明泰科技副董事長

佳世達科技股份有限公司

智能方案事業群總經理

羅昇企業股份有限公司董事長

其陽科技股份有限公司董事長

邁達特數位股份有限公司董事長

其陽科技董事

羅昇企業董事

東博財務顧問董事長

東博資本創業投資董事長

松之助總經理

創智投資董事長

恒利醫學科技董事長

數位經濟董事長

麥司奇科技監察人
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企業管理 產業經驗
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公司治理運作情形
友通董事會以公司及全體股東利益為最優先考量，進行營業評估及重大決議；

審計委員會扮演監督之角色，以謹慎的態度審視公司及董事會執行業務情形。

依「公開發行公司董事會議事辦法」第二條訂定，友通訂有「董事會議事規

範」，相關事項均依該規則規定辦理。友通董事會至少每季召開一次，����

年本公司董事會平均出席率 ���%，所有成員皆親自出席所有董事會。本公

司董事會於 ���� 年通過「董事會績效評估辦法」，訂定董事會每年應執行一

次針對董事會及董事成員之績效評估。本公司於 ���� 年完成董事會評估，

並於 ���� 年 � 月份召開董事會報告評鑑結果，達成率為 ���%，本董事會整

體運作效率良好，且 ���� 年將進行首次董事會外部績效評估，更進一步落

實公司治理。

本公司於 ���� 年，依證券交易法及股東會決議，設置獨立董事及審計委員

會，並由董事會訂定「審計委員會組織規程」，審計委員會主要扮演監督之

角色，以謹慎的態度審視公司及董事會執行業務情形。友通審計委員會至

少每季召開一次，得邀請相關部門經理人員、會計師、內部稽核或其他人

員列席並提供相關必要之資訊，使審計委員亦能夠協助投資人確保公司在

公司治理及資訊透明等方面的可信度，以保障股東權益。

本公司於 ���� 年完成設置薪資報酬委員會，並由董事會訂定「薪資報酬委員

會組織規程」，為強化公司治理及健全董事及經理人之薪資報酬制度。友通

薪資報酬委員會每年至少召開兩次，並得視需要隨時召開之。該委員會以善

良管理人之注意，忠實履行相關職權，並將所提建議提交董事會討論。本公

司為了讓委員會成員更加瞭解相關法令規範及公司實際運作狀況，亦安排會

議，針對薪資報酬委員會相關法令規定及公司高階經理人薪酬福利現況向委

員會成員進行簡報。此外，綜合考量本公司所屬產業風險，及負責人、董事

與獨立董事所擔負之責任、營運規模等情況，在權責相符及合理基本報酬的

原則下，本公司員工及董事報酬之分派，係經薪資報酬委員會及董事會同意

通過後，提股東會報告，此可做為衡量公司最高管理單位的管理績效方式。

董事會及經理人等高階管理階層相關薪酬資訊也適當地揭露於公司年報，讓

所有利害關係人也可以充分了解高階主管薪酬與公司營運績效的關聯性。

友通董事會主席依公司法第 ��� 條第 � 項規定，由董事長陳其宏先生擔任，

對於董事會中進行議案討論與表決時，如遇董事對該議案有自身利害關係，

致有害於公司利益之虞時，均依公司法第 ��� 條第 � 項準用同法第 ��� 條

利益迴避之規定，不參與該案之討論及表決，且必要時，董事長將指示會議

之主席由其他董事代理之，若當年度董事會中有發生利益迴避情事時，則依

法揭露於本公司年報公司治理專章。

營運治理� 永續環境序� 序� 夥伴關係 組織社會� � �

董事會運作情形

審計委員會運作情形

薪資報酬委員會運作情形

利益迴避管理

會議 出席率

� 次 ���%

會議 出席率

� 次 ���%

會議 出席率

� 次 ���%

公
司
治
理

Corporate Sustainability Report ����

��



對於日常營業活動之各項作業流程，公司針對可能具有潛在貪瀆、法遵、營運

風險之作業，設計適當的內部控制機制，由風險管理委員會負責鑑別貪腐風

險、人力資源負責訓練、稽核負責確認相關機制的落實及建立，以減少貪瀆、

或對法遵及營運可能產生之風險並防患於未然。稽核單位定期評估內部控制

機制之管理效果，並收集各部門高階主管對各項潛在風險 ( 含舞弊貪瀆 ) 之

建議，擬定適當之稽核計畫，並據以執行相關之查核，每年定期向審計委員

會及董事會報告查核結果，讓管理階層了解公司治理之現況並達到管理之目

的。定期進行內部控制風險評估及實質查核，包含財務報導、採購作業與銷

售作業等三項重大議題，未發現任何重大的貪腐風險及事件。���� 年針對

重點法令加強查核，以落實法令遵循之要求。
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內部稽核流程
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定期稽核並落實 定期提報董事會

發生貪瀆、法遵、
營運風險之作業
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